
     
  แบบ ปค.5

                
องค์การบริหารส่วนตำบลวังซ้าย
รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน
ณ  วันที่  30  เดือน  กันยายน พ.ศ. 2562
	ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์
	ความเสี่ยง

	การควบคุมภายในที่มีอยู่

	การประเมินผลการควบคุมภายใน

	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่

	การปรับปรุงการควบคุม

	หน่วยงานที่รับผิดชอบ


	งานบริหารงานทั่วไป
1. กิจกรรมการบริหารงานสารบรรณ
วัตถุประสงค์
     เพื่อให้การบริหารงานสารบรรณเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีระบบหนังสือที่สามารถสืบค้นได้ง่าย เอกสารถูกจัดเก็บอย่างถูกวิธี
	- การจัดเก็บเอกสาร/หนังสือ รับ - ส่ง ยังไม่เป็นระบบและหมวดหมู่
- ความล้าช้าของการบริหารระบบหนังสือรับภายนอก ทำให้การรายงานข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน

	- มีการจัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรบด้านงานสารบรรณ
- จัดเจ้าหน้าที่ที่เป็นข้าราชการเขาไปกำกับดูแล

	     การควบคุมที่มีอยู่เพียงพอและสามารถลดความเสี่ยงได้ในระดับหนึ่ง แต่ยังเรื่องการจัดเก็บหนังสือ การรับหนังสือล้าช้า
	- การจัดเก็บเอกสาร/หนังสือ รับ - ส่ง ยังไม่เป็นระบบและหมวดหมู่
- ความล้าช้าของการบริหารระบบหนังสือรับภายนอก ทำให้การรายงานข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน

	- มีการจัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรบด้านงานสารบรรณ
- จัดเจ้าหน้าที่ที่เป็นข้าราชการเขาไปกำกับดูแล

	สำนักปลัด


	ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์
	ความเสี่ยง

	การควบคุมภายในที่มีอยู่

	การประเมินผลการควบคุมภายใน

	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่

	การปรับปรุงการควบคุม

	หน่วยงานที่รับผิดชอบ


	งานบริหารงานบุคคล
2. กิจกรรมงานบริหารงาน
บุคคล
วัตถุประสงค์
     เพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคลและภารกิจขององค์กร ไม่ก่อให้เกิดงานล้นคน หรือคนล้นงาน
              
	- อัตรากำลังไม่สอดคล้องกับภารกิจที่รับผิดชอบ
- โครงสร้างการกำหนดภารกิจของสำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลวังซ้าย    ยังไม่คลอบคลุมภารกิจหลักที่ได้รับมอบหมาย

	- มีการจัดข้อมูลความต้องการอัตรากำลังของงานแต่ละงาน
- มีการกำหนดโครงสร้างให้ตรงกับภารกิจที่ได้รับ

	การควบคุมภายในที่มีอยู่เพียงพอและสามารถความเสี่ยงได้ในระดับหนึ่ง แต่งโครงสร้างยังไม่คลอบคลุมกับภารกิจ และอัตรากำลังพลไม่เพียงพอต่อภารกิจที่ได้รับ
	- อัตรากำลังไม่สอดคล้องกับภารกิจที่รับผิดชอบ
- โครงสร้างการกำหนดภารกิจของสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลวังซ้าย ยังไม่คลอบคลุมภารกิจหลัก ที่ได้รับมอบหมาย

	- มีการจัดข้อมูลความต้องการอัตรากำลังของงานแต่ละงาน
- มีการกำหนดโครงสร้างให้ตรงกับภารกิจที่ได้รับ

	 สำนักปลัด


	ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์

	ความเสี่ยง

	การควบคุมภายในที่มีอยู่

	การประเมินผลการควบคุมภายใน

	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่

	การปรับปรุงการควบคุม

	หน่วยงานที่รับผิดชอบ


	งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย          
3. กิจกรรมงานด้านการป้องกัน         และบรรเทาสาธารณภัย
วัตถุประสงค์
     เพื่อให้การช่วยเหลือประชาชนได้ทันท่วงที และถูกต้องตามหลักวิชาการ           ลดการสูญเสียทังชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน และของทางราชการ

	- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ
งานด้านการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย ยังขาดความชำนาญในการปฏิบัติงาน
- กำลังพลด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยมีไม่เพียงพอต่อการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
- อัตรากำลังของสมาชิก อปพร. ยังไม่ครบร้อยละ 2 ของจำนวนประชากร

	- มีการจัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย อย่างต่อเนื่อง
- กำหนดอัตรากำลังให้สอดคล้องกับ     สาธารณภัยที่เกิดขึ้นในพื้นที่ตำบลวังซ้าย โดยกำหนดในแผนปฏิบัติการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยขององค์การบริหารส่วนตำบลวังซ้าย
	เพียงพอและสามารถความเสี่ยงได้ในระดับหนึ่ง แต่อัตรากำลังผลยังไม่เพียงพอต่อการจัดการสาธารณภัย เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ในสาธารณภัยสมัยใหม่
	- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ยังขาดความชำนาญในการปฏิบัติงาน
- กำลังพลด้านการป้องกัน    และบรรเทาสาธารณภัยมีไม่เพียงพอต่อการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
- อัตรากำลังของสมาชิก อปพร. ยังไม่ครบร้อยละ 2 ของจำนวนประชากร

	- มีการจัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย อย่างต่อเนื่อง
- กำหนดอัตรากำลังให้สอดคล้องกับสาธารณ-ภัยที่เกิดขึ้นในพื้นที่ตำบลวังซ้าย โดยกำหนดในแผนปฏิบัติการป้องกัน     และบรรเทาสาธารณภัยขององค์การบริหารส่วนตำบลวังซ้าย
	สำนักปลัด


	ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์
	ความเสี่ยง

	การควบคุมภายในที่มีอยู่

	การประเมินผลการควบคุมภายใน

	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่

	การปรับปรุงการควบคุม

	หน่วยงานที่รับผิดชอบ


	 งานการศึกษา
4. กิจกรรมการบริหารงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และงานการศึกษา
วัตถุประสงค์
     เพื่อให้ระบบการจัดซื้อจัดจ้างของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและถูกต้อง การบริหารการงาน และบัญชีอย่างเป็นระบบ
	- ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ในเรื่อง การเงินและบัญชี การบริหารจัดการด้านการพัสดุ

	- จัดให้มีการส่งเสริมความรู้ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในศูนย์พัฒนา   เด็กเล็ก นักวิชาการศึกษา

	บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ด้านการเงิน และบัญชี ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังไม่เข้าใจในการปฏิบัติงานด้านนี้
	- ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ในเรื่อง การเงินและบัญชี การบริหารจัดการด้านการพัสดุ
	- จัดให้มีการส่งเสริมความรู้ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก นักวิชาการศึกษา

	สำนักปลัด


	งานสวัสดิการและสังคม
5. กิจกรรมงานด้านการส่งเสริมอาชีพ และกลุ่มอาชีพ
วัตถุประสงค์
     เพื่อเป็นการลดภาระค่าใช้จ่ายในครัวเรือน และเป็นการเพิ่มรายได้ของครัวเรือนให้แก่ประชาชน ในพื้นที่
	- ประชาชนในพื้นที่ของการส่งเสริมด้านอาชีพ การจัดตั้งกลุ่มอาชีพ
- ประชานชนในพื้นที่ยังเขาถึงแหล่งเงินทุนไม่ทั่วถึง

	- มีการตั้งงบประมาณในการส่งเสริมกลุ่มอาชีพ

	เพียงพอและสามารถความเสี่ยงได้ในระดับหนึ่ง แต่ประชาชนไม่ได้รับการส่งเสริมด้านอาชีพ เนื่องจากงบประมาณที่จำกัด

	- ประชาชนในพื้นที่ของการส่งเสริมด้านอาชีพ การจัดตั้งกลุ่มอาชีพ
- ประชานชนในพื้นที่ยังเขาถึงแหล่งเงินทุนไม่ทั่วถึง
	- มีการตั้งงบประมาณในการส่งเสริมกลุ่มอาชีพ

	สำนักปลัด


	ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์
	ความเสี่ยง

	การควบคุมภายในที่มีอยู่

	การประเมินผลการควบคุมภายใน

	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่

	การปรับปรุงการควบคุม

	หน่วยงานที่รับผิดชอบ


	งานนโยบายและแผน  

6. กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
วัตถุประสงค์
     เพื่อการพัฒนาองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้มีการวางแผนด้านงบประมาณ

	- แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 – 2564) ยังเป็นแผนที่มีโครงการจำนวนมาก ซึ่งไม่สมดุลกับงบประมาณที่ได้จัดสรร ทำให้การนำแผนไปสู่การปฏิบัติไม่มีประสิทธิภาพ
- ประชาชนส่วนใหญ่ยังไม่ให้ความร่วมมือในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น

	- มีการให้ความรู้ แก่ ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น ประชาชน

	เพียงพอและสามารถความเสี่ยงได้ในระดับหนึ่ง แต่ประชาชนส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	- แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 – 2564) ยังเป็นแผนที่มีโครงการจำนวนมาก ซึ่งไม่สมดุลกับงบประมาณที่ได้จัดสรร ทำให้การนำแผนไปสู่การปฏิบัติไม่มีประสิทธิภาพ
- ประชาชนส่วนใหญ่ยังไม่ให้ความร่วมมือในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น

	- มีการให้ความรู้ แก่ ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น ประชาชน

	สำนักปลัด


	ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์

	ความเสี่ยง

	การควบคุมภายในที่มีอยู่
	การประเมินผลการควบคุมภายใน

	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่

	การปรับปรุงการควบคุม

	หน่วยงานที่รับผิดชอบ


	7. กิจกรรมด้านการเบิกจ่ายเงิน และการบันทึกบัญชี
วัตถุประสงค์
เพื่อให้การเบิกจ่ายเงิน และการบันทึกบัญชีเป็นไปด้วยความถูกต้องครบถ้วน รวดเร็ว โปร่งใสและยุติธรรมและเป็นปัจจุบันตามระเบียบและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง

	- มีการเร่งรัดการเบิกจ่าย แต่เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องครบถ้วน เพราะผ่านการตรวจสอบอย่าง  เร่งรีบ
-มีการบันทึกบัญชีเนื่องจากฎีกาเบิกจ่ายผิดประเภท
-ขาดบุคลากรตำแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	-เจ้าของงบประมาณ และ ผู้อำนวยการกองคลังต้องตรวจสอบการตั้งงบประมาณและฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงินงบประมาณ เพื่อเจ้าหน้าที่จะได้บันทึกบัญชีได้อย่างถูกต้อง


	การตรวจสอบการตั้งงบประมาณรายจ่ายในข้อบัญญัติผู้เบิกยังไม่ละเอียดรอบคอบทำให้การเบิกจ่ายเงินและการบันทึกบัญชีมีการบันทึกผิดพลาด
	- มีการเร่งรัดการเบิกจ่าย แต่เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องครบถ้วน เพราะผ่านการตรวจสอบอย่าง  เร่งรีบ
-มีการบันทึกบัญชีเนื่องจากฎีกาเบิกจ่ายผิดประเภท
-ขาดบุคลากรตำแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	กำชับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานเพิ่มความละเอียดรอบคอบในการเบิกจ่ายและบันทึกบัญชี
	กองคลัง

	ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์

	ความเสี่ยง

	การควบคุมภายในที่มีอยู่
	การประเมินผลการควบคุมภายใน

	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่

	การปรับปรุงการควบคุม

	หน่วยงานที่รับผิดชอบ


	8.กิจกรรมด้านการตรวจฎีกาอนุมัติเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
วัตถุประสงค์
เพื่อให้การตรวจฎีกาอนุมัติเบิกจ่ายเงินงบประมาณ เป็นไปด้วยความถูกต้อง   ตามระเบียบกฎหมายและหนังสือสั่งการ 

	- การจัดทำเอกสารลักฐานประกอบการเบิกจ่ายไม่ถูกต้องครบถ้วน
- มีการเร่งรัดการเบิกจ่าย แต่เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องครบถ้วน เพราะผ่านการตรวจสอบอย่าง  เร่งรีบ
	- ผู้อำนวยการกองคลังตรวจสอบฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
- หัวหน้าหน่วยงานผู้เบิกตรวจสอบเอกสารประกอบการเบิกจ่ายให้ถูกต้องและลงลายมือชื่อให้ครบถ้วน

	การตรวจสอบเอกสารหลักฐานของหน่วยงาน     ผู้เบิกยังไม่ละเอียดรอบคอบเอกสารประกอบฎีกาขอเบิกเงินไม่ครบถ้วนทำให้มีการส่งเอกสารเบิกจ่ายล่าช้า วางฎีกาล่าช้ากว่าที่กำหนด
	เอกสารประกอบฎีกาเบิกจ่ายงบประมาณไม่ครบถ้วนทำให้การเบิกจ่ายเงินล่าช้า
	กำชับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานเพิ่มความละเอียดรอบคอบในการจัดทำเอกสารให้ครบถ้วนก่อนวางฎีกาเบิกจ่ายโดยให้หัวหน้าหน่วยงานผู้เบิกลงชื่อเพื่อตรวจสอบเอกสารก่อนนำส่งกองคลังเพื่อเบิกจ่ายให้ผู้มีสิทธิต่อไป
	กองคลัง

	ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์

	ความเสี่ยง

	การควบคุมภายในที่มีอยู่
	การประเมินผลการควบคุมภายใน

	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่

	การปรับปรุงการควบคุม

	หน่วยงานที่รับผิดชอบ


	9. ด้านงานแผนที่ภาษี
วัตถุประสงค์

- เพื่อนำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินมาใช้เป็นเครื่องมือเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษีรายได้

	- การจัดเก็บภาษีแล้วเสร็จล่าช้าไม่เป็นตามที่กำหนด 
	- มีคำสั่งแบ่งงานภายในกองคลัง แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที่แต่ละคนไว้ชัดเจน

-  มีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ/เจ้าหน้าที่เกี่ยวกับการจัดเก็บภาษี และค่าธรรมเนียมใบอนุญาต
- มีโครงการจัดทำแผนที่
	- การควบคุมที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ ยังมีจุดอ่อนและความเสี่ยง เนื่องจากการจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินยังไม่แล้วเสร็จ
	- การจัดทำแผนที่ภาษียังไม่แล้วเสร็จ ทำให้การทำงานเกิดความล่าช้าในการประเมินภาษี
- การตรวจสอบผู้มีหน้าที่เสียภาษีล่าช้าและไม่ครบถ้วน เนื่องจากยังขาดความร่วมมือจากประชาชนผู้มีหน้าที่เสียภาษี

	- เร่งรัดการจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินให้แล้วเสร็จสมบูรณ์พร้อมใช้งาน 
- ตั้งงบประมาณในการจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน

- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการจัดเก็บรายได้และจัดทำแผนที่ภาษี

	กองคลัง



	ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์

	ความเสี่ยง

	
การควบคุมภายในที่มีอยู่
	การประเมินผลการควบคุมภายใน

	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่

	การปรับปรุงการควบคุม

	หน่วยงานที่รับผิดชอบ


	10.กิจกรรมด้านการแจ้งประเมินภาษี
วัตถุประสงค์

เพื่อให้ผู้รับการประเมินภาษีป้ายและใบแจ้งรายการประเมินภาษีบำรุงท้องที่ให้ผู้รับประเมินทรัพย์สินได้ทราบทุกราย และเพื่อให้การจัดเก็บภาษีป้ายและภาษีบำรุงท้องที่เป็นไปตามระเบียบ และหนังสือสั่งการ

	- การแจ้งประเมินภาษีล่าช้าไม่เป็นตามที่กำหนด 
	- มีคำสั่งแบ่งงานภายในกองคลัง แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที่แต่ละคนไว้ชัดเจน
	- การควบคุมที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ ยังมีจุดอ่อนและความเสี่ยง เนื่องจากการแจ้งประเมินภาษียังล่าช้า
	- การแจ้งประเมินภาษีประเมินภาษีป้ายและใบแจ้งรายการประเมินภาษีบำรุงท้องที่ยังล่าช้า

	- เร่งรัดเจ้าหน้าที่ แจ้งประเมินภาษีประเมินภาษีป้ายและใบแจ้งรายการประเมินภาษีบำรุงท้องที่ให้ทันตามกำหนดเวลา 
- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการจัดเก็บรายได้และจัดทำแผนที่ภาษี
	กองคลัง

	ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์

	ความเสี่ยง

	การควบคุมภายในที่มีอยู่
	การประเมินผลการควบคุมภายใน

	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่

	การปรับปรุงการควบคุม

	หน่วยงานที่รับผิดชอบ


	11. กิจกรรมด้านบริหารพัสดุ
วัตถุประสงค์

เพื่อให้ทราบที่มาของที่ดินและสำนักงาน 

	-ยังไม่สามารถทราบที่มาของสำนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลวังซ้ายเนื่องจากสำนักงานที่ดินและกรมเจ้าท่าตอบหนังสือหารือแล้วยังหาข้อสรุปไม่ได้
	-ตรวจสอบคำสั่งแบ่งงานหรือคำสั่งมอบหมายงาน
-มีการรายงานความคืบหน้าของการประสานงานเรื่องที่ดินและสำนักงาน  
	- การควบคุมที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ ยังมีจุดอ่อนและความเสี่ยง เนื่องจากการแจ้งยังไม่ทราบที่มาของที่ดินของสำนักงาน
	ยังไม่สามารถทราบที่มาของสำนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลวังซ้ายเนื่องจากสำนักงานที่ดินและกรมเจ้าท่าตอบหนังสือหารือแล้วยังหาข้อสรุปไม่ได้
	-เร่งรัดเจ้าหน้าที่ประสานกับสำนักงานที่ดิน เพื่อให้ทราบแนวทางการปฏิบัติในการดำเนินการขอทราบที่มาของสำนักงาน

	สำนักปลัด


	ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์

	ความเสี่ยง

	การควบคุมภายในที่มีอยู่
	การประเมินผลการควบคุมภายใน

	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่

	การปรับปรุงการควบคุม

	หน่วยงานที่รับผิดชอบ


	12.กิจกรรมด้านการกำหนดราคากลางในการก่อสร้าง
วัตถุประสงค์

- เพื่อควบคุมราคากลางให้อยู่ในมาตรฐานราคาพาณิชย์จังหวัดและการกำหนดราคากลาง
ค่าก่อสร้างให้มีความยุติธรรม
และไม่ก่อให้เกิดผลเสียต่อทางราชการ

	-ราคาวัสดุบางรายการไม่มีในราคาพาณิชย์จังหวัด
-การสืบราคาไม่ค่อยได้รับความร่วมมือจากร้านค้า
-ความเร่งรีบในการจัดทำประมาณราคา
	-คำสั่งแบ่งงานหรือคำสั่งมอบหมายงาน
-คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกำหนดราคากลาง

	การควบคุมที่มีอยู่สามารถลดความเสี่ยงได้ในระดับหนึ่ง แต่ยังมีการกำหนดราคาผิดพลาดบางรายการ

	-ราคาวัสดุบางรายการไม่มีในราคาพาณิชย์จังหวัด
-การสืบราคาไม่ค่อยได้รับความร่วมมือจากร้านค้า
-ความเร่งรีบในการจัดทำประมาณราคา
	-จัดส่งเจ้าหน้าที่และคณะกรรมการกำหนดราคากลางเข้ารับการอบรม
-ประชุมเจ้าหน้าที่และคณะกรรมการกำหนดราคากลางทุกครั้ง
-ศึกษาระเบียบการกำหนดราคากลางสม่ำเสมอ
-ประสานงานกับอปท.อื่นเพื่อนำข้อมูลที่ดีมาปรับปรุงการทำงาน
	กองช่าง

	ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์
	ความเสี่ยง

	การควบคุมภายในที่มีอยู่
	การประเมินผลการควบคุมภายใน

	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่

	การปรับปรุงการควบคุม

	หน่วยงานที่รับผิดชอบ


	13.กิจกรรมงานสำรวจออกแบบและประมาณราคา
วัตถุประสงค์

- เพื่อให้การสำรวจออกแบบเป็นไปอย่างถูกต้องตามหลักวิชาช่างและได้ข้อมูลโครงการที่ถูกต้องแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนได้ตรงกับความเดือดร้อนของราษฎร
- เพื่อให้การประมาณราคาโครงการเป็นไปตามหลักเกณฑ์ดำเนินการสำหรับการถอดแบบคำนวณราคากลาง

	- กองช่างมีบุคลากรไม่เพียงพอในการสำรวจและออกแบบ ซึ่งต้องใช้วิศวกรในการออกแบบ
- มีหนังสือสั่งการ และระเบียบที่เกี่ยวข้องออกมาใหม่จึงต้องศึกษา

	- มีคำสั่งมอบหมายงาน
- มีการศึกษา ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
- มีการตั้งงบประมาณในการจ้างออกแบบ


	การควบคุมที่มีอยู่ไม่เพียงพอ เนื่องจากบุคลากรด้านช่างมีไม่เพียงพอ และไม่มีวิศวกรในการออกแบบจึงทำให้การมอบหมายงานเกินกำลังความสามารถของบุคลากรที่มีอยู่

     
	- กองช่างขาดบุคลากร จึงทำให้การสำรวจและออกแบบล่าช้า
- มีหนังสือสั่งการ และระเบียบที่เกี่ยวข้องออกมาใหม่จึงต้องศึกษา


	- ขอความอนุเคราะห์วิศวกรจากหน่วยงานรัฐเพื่อดำเนินการสำรวจและออกแบบ

- ดำเนินการจัดจ้างวิศวกรเพื่อดำเนินการสำรวจและออกแบบ
	-กองช่าง


	ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์
	ความเสี่ยง

	การควบคุมภายในที่มีอยู่
	การประเมินผลการควบคุมภายใน

	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่

	การปรับปรุงการควบคุม

	หน่วยงานที่รับผิดชอบ


	14.กิจกรรมงานควบคุมการก่อสร้าง
วัตถุประสงค์

- เพื่อให้การควบคุมการก่อสร้างเป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบ


	-การตรวจสอบคุณภาพงานได้ไม่ทั่วถึง หรือมีงานก่อสร้างพร้อมกันหลายโครงการ 
-.มาตรฐานฝีมือช่างของผู้รับจ้างอยู่ในระดับปานกลาง
	- มีคำสั่งมอบหมายงาน
- มีการศึกษา ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	การควบคุมที่มีอยู่ไม่เพียงพอ เนื่องจากบุคลากรด้านช่างมีไม่เพียงพอ และยังขาดความรู้ในเรื่องการเขียนรายงานผู้ควบคุมงาน
     
	-การตรวจสอบคุณภาพงานได้ไม่ทั่วถึง หรือมีงานก่อสร้างพร้อมกันหลายโครงการ 
-.มาตรฐานฝีมือช่างของ
ผู้รับจ้างอยู่ในระดับปานกลาง
	-จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมหาความรู้เพิ่มเติมในการเขียนรายงานการควบคุมงานที่ถูกต้อง

	กองช่าง


	ชื่อผู้รายงาน

	(นางผ่องนภา  คิดอ่าน)

	นายกองค์การบริหารส่วนตำบลวังซ้าย

	วันที่  3  พฤศจิกายน  2562


